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A Educacao como projeto e compromisso
A educacao como projeto: visao e sentido estratégico;

* A educacao como construcao coletiva: o territorio, os
atores, a participacao, a criacao/autoria, a implicacao;
* A educacao como desafio e compromisso de todos: as

vontades individuais, a vontade coletiva, a conjugacao
e a partilha de vontades, saberes e recursos;

* O excesso de missoes da escola (transbordamento), a
necessidade de recentrar a missao da escola nas
atividades especificamente escolares, i.e. na promocao
do conhecimento que permita ler o mundo e intervir
para o transformar.
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A territorializacao das politicas educativas

* O reforco do espaco publico da educacao (Novoa,
Barroso) e a responsabilizacdao da sociedade pela
escola (a escola como projeto societario)

* A criacao de dinamicas de proximidade e de apoio a
acao educativa, os atores/parceiros e a criacao de
novas oportunidades e de novos compromissos,
geradores de maior eficiéncia e eficacia na agao
educativa;

* O papel do CME na territorializacao das politicas
educativas (6rgao de coordenacao das politicas e de
consulta), a carta educativa e o PEM.

* Os projetos educativos municipais como dinamica de
afirmacao de uma identidade e o papel.
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Objetivos do PEM ..

- Potenciar a possibilidade de realizacao
educativa das comunidades e clarificar o papel
dos diferentes agentes na rentabilizacao
dessas potencialidades;

- Superar a fragmentacao e duplicacao de redes
de servicos e racionalizar os recursos
educativos existentes, promovendo o
envolvimento cooperativo entre instituicoes;
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Objetivos do PEM ..

- Qualificar as redes de instituicoes educativas
locais, valorizando-as como motores de
desenvolvimento local sustentado;

- Consensualizar o projecto educativo municipal
como dinamica de afirmacao da identidade do
territorio educativo e reforco do sentido de
pertenca;

- Enquadrar nas estruturas de governo local a
regulacao territorial da educacao e a organizacao
do sistema educativo;
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Objetivos do PEM ..

- Monitorizar e avaliar as politicas e os projetos
educativos e delinear propostas de melhoria;

- Estimular a aprendizagem e a inovacao,
visando o enriquecimento dos cidadaos e a
valorizacao do seu capital humano, através do
envolvimento cooperativo entre instituicoes
educativas.
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Porqué investir num PEM?
Para que serve o PEM?...
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Porqué investir num Projeto Educativo Municipal?

(2/3)
* A participacao ativa dos parceiros na definicao das
politicas educativas locais implica as pessoas e
favorece a escolha de melhores respostas para os
problemas;

e A territorializacao e contextualizacao de projetos
favorece a criacao de novas oportunidades e de
novos compromissos, gerando maior eficiéncia e
eficacia na acao educativa (melhoria dos resultados);

* A conjugacao de vontades e de recursos confere
maior sustentabilidade e qualidade a acao educativa;
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Porqué investir num Projeto Educativo Municipal?

2/3

* A constituicao de redes de cooperacao de base
municipal entre instituicdes de educacao e outras
entidades relacionadas com a economia social
facilita a divulgacao das boas praticas e
proporciona uma gestao integrada de recursos e
a criacao de sinergias;

* Ao gerar praticas de benchmarking entre escolas
do municipio e escolas de diferentes municipios,
o PEM ajuda a definir uma politica municipal de
elevacao dos resultados e torna-se um fator
decisivo de competitividade e de coesao social;
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Porqué investir num Projeto Educativo Municipal? .-

* Gerando dispositivos de auscultacao de necessidades
de formacao da populacao ativa, o PEM pode
contribuir para aumentar as dinamicas de
competitividade e internacionalizacao da economia;

e Ao criar mecanismos de analise e avaliacao da
qualidade da educacao e da formacao ao nivel do
municipio e ao organizar dispositivos de
reconhecimento e apoio, o PEM proporciona a
definicao de metas que elevem a qualidade dos
resultados;

* Porqué a lideranca do municipio? (perspetiva integrada,
legitimidade democratica e capacidade de mobilizacao de
recursos)
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PROJETOS EDUCATIVOS MUNICIPAIS NA AREA
METROPOLITANA DO PORTO

Seminario Internacional

PROJETOS EDUCATIVOS MUNICIPAIS

- DINAMICAS DE CONSTRUCAO,
IMPLEMENTACAO E MONITORIZACAO

23 e 24 de janeiro de 2013 | Auditrio da Biblioteca Almeida Garrett - Porto




CATOLICA PORTO

EDUCAGCAO E PSICOLOGIA

Acoes do programa PEM/AMP ...

Recolha e analise de informacao

Elaboracao de um “Referencial para a Elaboracao
de Projetos Educativos Municipais”

Realizacao de uma jornada de formacao técnico-
cientifica para todas as equipas municipais

Realizacao de um Seminario Internacional e
publicacao das respetivas atas
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Acoes do programa PEM/AMP ...

- Promocao de uma “mostra de projetos
educativos/formativos inovadores”

- Criacao de uma “Plataforma interativa de suporte
a elaboracao, desenvolvimento e avaliacao do

PEM”
- Elaboracao de um “Referencial para a elaboracao,

desenvolvimento e avaliacao de um Projeto
Educativo Metropolitano”
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Acoes do programa PEM/AMP ..,

- Elaboracao de um “Guia de boas praticas de
melhoria de processos e resultados
educativos”

- Avaliacao participada dos PEM e divulgacao
dos resultados

- Elaboracao do Relatério Final.
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Alguns dados do processo de construcao dos
PEM na AMP

- participacao

- articulacao

- racionalizacao de recursos

- promocao do sucesso educativo/melhoria
- conclusoes



Quadro 4 - Sintese das respostas obtidas para a afirmacao “A elaboracao
do PEM contou com a colaboracao das seguintes instituicoes”

InstituicOes N2 de respostas por indicador (N=14)
Sim, Sim, N3ao
parcialmente | absolutamente

Outros servicos /
departamentos municipais 3 11 (@)
Escolas / agrupamentos

4 10 (@)
Outras instituicoes
educativas / formativas 5 9 (@)
Centros de formacao
profissional 6 8 (0)
Associacoes de pais e
encarregados de educacao 7 7 (0)
Associacoes culturais,
recreativas e solidar. social 9 4 1
CPClJ

6 6 2
Servicos / instituicdes de
seguranca 5 7 2
Servicos / instituicdes de
saude 5 7 2
Associacoes empresariais

4 6 4

In Relatdrio Final, opiniao dos interlocutores municipais
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Grafico 21 - O processo de elaboracao do PEM contribuiu para a melhoria de articulagao entre
os projetos municipais e os projetos educativos das escolas/agrupamentos?

Perspetiva dos 23 parceiros educativos de 11 municipios, in Relatério Final

— MNao. [2]
Sim, parcial [11]
— Sem opinido. [2]

=im, completa [8]
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Grafico 15 - O processo de elaboracdao do PEM contribuiu para a articulagcao de diferentes
projetos, acoes e/ou programas municipais?

Perspetiva de 13 vereadores de educagao, in Relatdrio Final

e a X 0 = [
-\...I I . .l.l |.-|:|| | 'I.I

—Mao [1]
— Sem opiniao [0]
. [, = F |

=M, COMEata | 4|



.
RN

4
>

CATOLICA PORTO

EDUCAGCAO E PSICOLOGIA

Grafico 18 - O documento final produzido € um documento estratégico
importante para o desenvolvimento do municipio?

(Opinidao de 13 Vereadores da Educacdo, in Relatério Final)

sim, parcialm [3]

— Nao [0]
— Sem opiniag [1]

a3im, completa [9]
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Grafico 25 - O documento final produzido € um documento estratégico importante
para o desenvolvimento do municipio?

(Opinido dos parceiros educativos do municipio)

Sim, parcialm [4]

— Mag. [0]

= Sem opiniao. [1]

Sim, complet [18]
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Grafico 23 - A participagao dos parceiros no processo de elaboragao do PEM permitiu

um melhor aproveitamento e uma maior racionalizacao dos recursos mobilizados
para o PEM?

(Opinidao dos parceiros educativos do municipio, in Relatério Final)

, MNio. [2]

_ _ — Sem opinido. [3]
=im, parcial [11]—

=Sim, completa [7]



Grafico 9 - Anadlise participada dos resultados e definicao de melhorias

P: Realizou-se uma analise participada dos resultados (ao nivel de
professores, pais, alunos, técnicos de educacao....) e definiram-se
processos, metas e projetos de melhoria

Sim,
parcialmente

Sim,
absolutamente

(Opiniao dos interlocutores municipais, in Relatoério Final)




Quadro 5 - Sintese das respostas obtidas para a afirmacao n2 18: “Foram
analisados os indicadores do sucesso educativo e fixadas metas
temporalmente definidas relativamente a:

Indicadores do sucesso N2 de respostas por indicador (N=14)

educativo Sim, Sim, N3o
parcialmente | absolutamente

Frequéncia da populacao 5 8 1

escolar (dos 3 aos 18 anos)

Taxas de transicao e de 4 9 1

conclusao

Resultados dos exames do 4 8 2

42, 62,92, 112 e 122 ano

Frequéncia do ensino 6 7 1

profissional

AcCessoO ao ensino superior 3 3 8

Insercao no mercado de 3 3 8

trabalho

Educacdao / formacdo de 7 3 4

adultos

Estagios profissionais 5 1 8

Frequéncia das bibliotecas 4 1 >

Visitas de estudo (museus, 4 2 8

monumentos, parques...)

Frequéncia de atividades 4 1 >

desportivas

Outras atividades de 8 3 3

enriqguecimento curricular
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Grandes linhas de desenvolvimento propostas
pelos municipios a curto prazo:

- Monitorizacao do PEM

- Gestao integrada da oferta e da procura do ensino
profissional

- Promocao do Sucesso Escolar
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“As dinamicas de auscultacao e participacao que
foram sistematicamente geradas criaram as bases
indispensaveis para que a educacao seja, de facto,
assunto e compromisso de todos os atores sociais.
Isto significa que se deu um passo decisivo para que
a educacao assuma uma perspetiva territorializada,
as escolas deixem de estar asfixiadas por um
excesso de mandatos impossiveis de cumprir
(Novoa, 2005) e se estabeleca um laco e um novo
contrato social em torno da educacao.”

In Relatério final, 2014
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